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GeneralidadesGeneralidades//ContextoContexto LocalLocal
• El MADR tiene por política el apoyo 

a las cadenas, proyecto AAP-B 
Mundial

• Mercado nacional de ají limitado, 
producción para exportar

• Tasa de cambio US$/Col$ factor 
muy sensible en la alianza

• Producción de ají picante en 
Colombia por PPRs y empresarios

• PPRs dueños de sus fincas y 
arrendatarios, 65% básica primaria, 
70% salud subsidiada, familias de 5 
miembros
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DescripciDescripcióón Relacin Relacióón de Actoresn de Actores

Comité Coordinador
Fundación Carvajal, HR&C, 
Corpoversalles, UMATAs, 

Asociaciones locales, SAP, Ecopetrol

Ministerio de 
Agricultura

Fiducia

Patrimonio 
autónomo

Comité de Crédito
Corpoversalles, PPRs

OGA            
Fundación 
Carvajal

Comité técnico
FC, HR&C, 

Corpoversalles, 
UMATAs, SAP

Asociaciones Locales
Asoprocat, Asoproyotoco, Asobrispa, 
Proapuerto, Progresar, Progresemos



Esquema de ComercializaciEsquema de Comercializacióónn

• Agricultura por contrato con 
entrega a futuro entre HR&C y 
asociaciones de PPRs

• PPRs entregan en pasta o fruto
• Mercado exterior, desarrollo 

de clientes, contratos a futuro
• Pasta y salsas de ají, productos 

intermedios
• Precio de U$0.28 Cayenne y 

Habanero, U$0.78 Tabasco

• Pago a 30 y 60 días en Col$ a 
la TRM media del mes



Esquema de ProducciEsquema de Produccióónn

• Unidades productivas familiares.
• Mano de obra familiar y 

ocasionalmente contratada en picos 
de cosecha

• Variedades Cayenne, Habanero y 
Tabasco

• Biotipos de Cayenne y Tabasco 
adaptados a la zona

• Manipulación de fruto en canastas 
plásticas

• Pastas con formulas de los clientes.
• Almacenamiento y maduración de 

pasta en barriles plásticos



Servicios Financieros/No FinancierosServicios Financieros/No Financieros

Servicios Financieros 
Para capital de trabajo, compra de insumos, y riego por 
goteo
• Fondos rotatorios de las asociaciones
• Patrimonio autónomo administrado por fiducia

Servicios No Financieros
Proveído por las instituciones de apoyo públicas y privadas
• Fortalecimiento social y organizativo
• Capacitación y asesoría empresarial
• Asistencia técnica agrícola
• Transferencia de tecnología



Aspectos EconAspectos Econóómicosmicos

• Costos de producción aprox. de $9 millones/ha. 
varía por variedad y tecnología aplicada

• 35% de los costos es mano de obra

• Tabasco tiene mayor rentabilidad

• PPRs trabajan principalmente con recursos propios

• Insuficiente recursos para aplicar paquete 
tecnológico completo lograr optima productividad

• No hay mucho interés de acceder a crédito con la 
banca formal



Relaciones de PPRs sin vRelaciones de PPRs sin víínculonculo

Grupo Providencia, PPRs individuales

• Contexto social y económico igual a con vínculos

• Esquema de producción similar a con vínculos

• Arreglo comercial de “palabra”

• Débil presencia de instituciones de apoyo

• Han recibido poca capacitación y asistencia técnica

• Limitado acceso a servicios financieros



Percepciones de los PPRs Percepciones de los PPRs concon
vvíínculonculo

Aspectos que Aspectos que favorecenfavorecenla alianza con PPRs:la alianza con PPRs:
• Producción a pequeña escala menos problemas sanitarios
• Rentabilidad del cultivo
• Aseguramiento del mercado
• Apoyo institucional para la alianza

Aspectos que Aspectos que limitanlimitan la relacila relacióón con PPRs:n con PPRs:
• Revaluación del Col$ frente al U$
• Nivel de compromiso y responsabilidad muy alto
• La forma de pago que tiene HR&C
• Establecimiento de cupos para sembrar



Percepciones de los PPRs Percepciones de los PPRs sinsin
vvíínculosnculos

Aspectos que Aspectos que favorecenfavorecenla alianza con PPRs:la alianza con PPRs:
• Posibilidad de hacer contrato y asegurar mercado
• Buenos comentarios sobre rentabilidad y potencial del 

cultivo
• Comprador recibe toda la cosecha sin importar tamaños

Aspectos que Aspectos que limitanlimitan la relacila relacióón con PPRs:n con PPRs:
• Desorganización de los PPRs
• El comprador es quien fija el precio de compra
• Demora en los pagos por parte de la EP
• Deslealtad de algunos PPRs



Percepciones de la EPPercepciones de la EP
Aspectos queAspectos quefavorecenfavorecenla alianza con PPRs:la alianza con PPRs:
• Mercados asegurados para la EP con contratos en el exterior
• Cercanía de los PPRs de las estaciones de molienda
• Buena rentabilidad del cultivo
• Instituciones de apoyo como F. Carvajal y Vallenpaz
• Servicios de asistencia técnica agrícola

Aspectos que Aspectos que limitanlimitan la relacila relacióón con PPRs:n con PPRs:
• Productividad menor de lo esperado
• Reevaluación del Col$ frente a U$
• Altos costos para establecimiento del cultivo
• Insuficiente disponibilidad de tierras para rotación



Logros e ImpactoLogros e Impacto

• Mejoramiento de la productividad del ají.

• Se ha generado trabajo y mayores ingresos a 116 familias 
de PPRs

• Los PPRs han mejorado su poder de negociación

• Se ha mejorado el capital humano de las asociaciones 
locales de PPRs de ají

• HR&C ha quintuplicado sus exportaciones en los últimos 7 
años

• Se ha mejorado el flujo de información entre los eslabones 
de la cadena



Lecciones AprendidasLecciones Aprendidas
• La tecnología transferida requiere de una mayor inversión para lograr las 

productividades planteadas.

• La EP exige trabajar con PPRs organizados para poder reducir sus costos 
transaccionales.

• La presencia activa de las instituciones de apoyo ha sido factor de éxito. 

• La producción de ají es intensiva en MO, lo que hace que la articulación 
EP - PPRs sea pertinente

• El mercado asegurado incentiva fuertemente a los PPRs hacia la 
vinculación con EPs.

• El hecho de que no existan mercados internos alternativos para el ají ha 
favorecido la fidelidad de los PPRs hacia la EP.

• Es importante que el rubro productivo involucrado sea rentable y con 
buena demanda en el mercado.

• Existen factores externos no controlables por los diferentes actores 
participantes en la alianza 


