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Generalidades/ContextoGeneralidades/ContextoLocalLocal

• Colombia es el primer productor 
de palma de aceite en América y 
el cuarto en el mundo 

• INDUPALMA es una empresa 
pionera en el cultivo de palma de 
aceite en Colombia, está ubicada 
en San Alberto, Cesar

• Los cultivos se encuentran en la 
región del Magdalena Medio

• Cultivo con 30 años de vida útil 
• Extensiones de 10Ha de cultivo 

en adelante para ser competitivo



AlianzaAlianza entreentre PPRsPPRs, , EstadoEstado, EP y , EP y 
BanquerosBanqueros

• Otorga financiación para tierra
y cultivo

• Mediante fiducia:
Mantiene la propiedad de la   
tierra hasta pago y 
Administra recursos
financieros

Venden el 
fruto

ESTADO

INDUPALMA Sector 
Financiero

PPRs

Como operador del proyecto
les paga como contratistas

• Negocia el crédito
• Amortiza el crédito con 
pago del fruto

Otorga el 100% del valor del 
crédito del cultivo, el ICR , el FAG 
y AIS  

Cooperativas de trabajo: 
beneficiarios proyecto Expansión de 
la Frontera Palmera



EsquemaEsquemade de ComercializaciComercializacióónn

Contrato de suministro de fruto: asegura 
la venta del fruto de los proyectos a 
Indupalma, durante 28 años. 

El precio es del 15% del valor de la 
tonelada de aceite en el mercado 
internacional durante los dos primeros 
años de cosecha, y en adelante es del 17%.

Distribución de los ingresos de PPRs

• Los recursos que genere la producción en los inicios del 
Proyecto, se destinan a pagar la deuda del mismo. 

• Los cooperados reciben simultáneamente los ingresos producto 
de su actividad, como contratistas del Proyecto.



AspectosAspectosEconEconóómicosmicos

• El ingreso neto por hectárea de palma acumulado del año 
6° al año 10° de producción, se estima en US $3.250 (antes 
de impuestos), aumentando de US $175 (año 6°) a US $880 
(año 10°).  Esto corresponde a un ingreso anual promedio 
de US $650.  Así, un contrato de 50 hectáreas, producirá un 
ingreso anual de US$ 32.500 en el periodo indicado 
(Indupalma).

�A mi parece muy rentable que le facturemos a Indupalma 300-400 
millones de pesos en fruto y que a la vez podamos ir abonando a la 

deuda del crédito y ya en el primer año hemos abonado 1200 millones 
de pesos y además tenemos esa confianza de que estas tierras en un 

futuro son nuestras. Aquí nosotros mismos nos distribuimos las labores 
y tenemos disponibilidad de trabajo.”Asopalma



RelacionesRelacionesde PPRs sin de PPRs sin vvíínculonculo

• No se encontraron PPRs de palma SIN vínculo con empresa  
privada 

• Tienen  contrato de suministro establecido. 
• Cultivan y comercializan de manera individual  a la 

empresa
• Contratan las labores del cultivo a través de cooperativas.
• Sustitución de cultivos
• Reciben servicios de apoyo de la empresa y algunos del 

Estado
• Los cultivos del primer al segundo año de producción 

reciben el 14% y en adelante les pagan el 18%



PercepcionesPercepcionesde de loslos PPRs PPRs concon
vvíínculosnculos

Aspectos que favorecen la alianza con Aspectos que favorecen la alianza con PPRsPPRs::
• Gestión de operación logística, administrativa y técnica
• Capacitación - acompañamiento empresarial social y técnico
• Aseguramiento del mercado a largo plazo (28-30 años) 
• Asistencia técnica y transferencia de tecnología constante
• Son  concientes de trabajar en la construcción de un modelo 

innovador de desarrollo y pacificación de su región

Aspectos que limitan la relaciAspectos que limitan la relacióón con n con PPRsPPRs::
• Contexto local
• Distancia de los cultivos a la planta extractora 



PercepcionesPercepcionesde de loslos PPRs PPRs sinsin
vvíínculosnculos

Aspectos que favorecen la alianza con Aspectos que favorecen la alianza con PPRsPPRs::
• Rentabilidad del cultivo de palma
• Distancia a la planta extractora
• Diversificación de las actividades productivas
• Mercado asegurado
• Asistencia técnica ofrecida por la EP

Aspectos que limitan la relaciAspectos que limitan la relacióón con n con PPRsPPRs::
• Poca experiencia en el cultivo
• Mínimo apoyo técnico del Estado
• Devaluación del dólar
• Contexto local por situación de orden público



PercepcionesPercepcionesde la EPde la EP
Aspectos que favorecen la alianza con Aspectos que favorecen la alianza con PPRsPPRs::
• Facilitador para gestionar el apoyo del Estado y ONGs
• Mejora la imagen de la empresa en la región porque fomentan 

alianzas por  la paz
• Mercado asegurado del aceite
• Política de responsabilidad social

Aspectos que limitan la relaciAspectos que limitan la relacióón con n con PPRsPPRs::
• Contexto local 
• Bajo nivel de escolaridad de los campesinos
• El incremento del costo de la tierra
• Ubicación de los terrenos disponibles para la siembra de palma
• Devaluación del dólar



LogrosLogros e e ImpactoImpacto
Para Indupalma
• Generación de nuevas empresas de productos y servicios para la palma que 

contribuyen al desarrollo de la región
• Recuperación social y fortalecimiento de un área del Magdalena Medio
• Expansión de la frontera palmera
• Alivio de la descomposición social del trabajador rural migratorio para

PPRs
Para los PPRs
• Generación de nueva riqueza
• Mejoramiento del nivel de vida gracias a la generación de ingresos, la 

estabilidad laboral y la seguridad social
• Mejoramiento del nivel de escolaridad
• Contribución a la pacificación de la región
• El cambio de cultura del trabajador dependiente a empresario trabajador
• Consolidación del tejido social que la violencia había impedido
• Capitalización de las cooperativas



• La gestión, capacitación y acompañamiento de la EP es determinante en 
la conformación y consolidación de organizaciones de PPRs

• Un mercado asegurado a largo plazo estimula a los PPRs a vincularse a 
la alianza

• El proceso de identificar intereses y oportunidades comunes para las dos 
partes, fortalece la alianza vertical

• La existencia de un departamento de desarrollo empresarial al interior 
de la EP facilita, agiliza y consolida la dinámica de la alianza.

• Los servicios financieros y no financieros le permiten a las cooperativas 
de PPRs aumentar su productividad y a la EP asegurar su materia prima 

• Es determinante la gestión de la EP como operador logístico para la 
conformación de la alianza

• El mejoramiento del nivel de escolaridad en PPRs ha facilitado el 
desarrollo de las cooperativas y de la alianza

• La comunicación, las buenas relaciones de trabajo y de confianza entre 
PPRs fortalecen la construcción del tejido social

LeccionesLeccionesAprendidasAprendidas



¡Gracias!



INDUPALMAINDUPALMA

• Es el operador logístico
del proyecto

• Garantiza la compra del 
fruto

• Presta asistencia y 
transferencia tecnológica

• Subsidia la capacitación

• Vende las plántulas

• Estudia la evolución del 
mercado nacional e 
internacional del aceite



PPRs asociados en cooperativas

• Como contratistas trabajan el 
proyecto

• Venden el fruto a Indupalma

• Hacen labores de 
establecimiento y 
mantenimiento del cultivo 

• Cosecha

• Transporte del fruto a la 
planta

• Como nuevos propietarios
asumen la responsabilidad
por los créditos otorgados


